Joﬁpﬁﬁﬂ I. Du vendredi 27 au lundi 30 septembre 2024

du Tarm-et-Garonne

Rencontre avec Bernard Pezous, président de T'association des maires de Tarn-et-Garonne

Je souhaite que ce salon amene des solutions face aux défis a venir

Bemard Pezous, président de l'association des maires de Tarnet-Garonne, veut un salon constructif capable d'apporter
des solutions aux problémes.



Alors que 'ensemble des élus se retrouveront ce sa-
medi a Castelsarrasin pour participer au 3¢ salon des
maires, les communes et leurs élus font face a des défis
croissants en maticre de financement, de sécurité et
de gestion des projets. Des solutions telles que limpli-
cation des communautés de communes, une meil-
leure formation des maires et une révision des lois
existantes sont nécessaires pour améliorer leur situa-
tion. Nous faisons le point avec Bernard Pezous, pré-
sident de lassociation des maires de Tarn-et-Garonne.

Samedi aura lieu le 3¢ sa-
lon des malres, des élus lo-
caux et des décideurs pu-
blics de Tarn-ei-Garonne a
Castelsarrasin. A quoi il
faut s’attendre pour ce
trolsiéme salon ?
Comment cela va se pas-
ser?

Déja, je crois qu'il y aura
beaucoup de monde. Plus
de 500 élus et 60 exposants.
Cela montre I'importance
d'un tel rendez-vous pour
un département comme le
Tarn-et-Garonne qui com-
pte 195 communes.

Cette année, la grosse
particularité sera la mise en
place d'un village de I'ingé-
nierie et des financeurs
grice a une forte mobilisa-
tion de I'Etat et de ses ser-
vices déconcentrés comme
laDDT.

Lobjectif c'est que les
maires et les élus ne partent
pas obligatoirement avec un
dossier de subventions bou-
clé pour leur projet, mais
qu'au moins ils partent avec
des cartes de visite pour
avoir les bons interlocuteurs
quand ils ont un dossier de
subvention & monter.

On se rend compte que
trés souvent on ne connait
pas toutes les possibilités de
financement existantes.
Alors qu'aujourd’hui c'est
peut-étre encore plus im-
portant qu'hier, puisquon
craint quand méme que sur
le plan financier il y ait un
certain resserrement. Donc
51 on peut vraiment ouvrir
toutes les portes, alors on a
une petite chance peut-étre
de retrouver des finance-
ments corrects de maniére
a pouveir réaliser nos pro-

jets.

Dexpérience,  jusqu’a
quelle hauteur on peut
étre aldé sur un projet ?

Tous les projets peuvent
étre aidés jusqu'a 80 %. lva
de soi que suivant la gros-
seur du projet, on y arrive
ou pas. Les gros projets,
quand ils arrivent a 80 %,
cela veut dire que l'on a pris
en comptie des fonds spéci-
fiques d'Etat.

L'assemblée nationale des
maires de France aura lieu
la troilsleme semaine de
novembre. Avez-vous déja
échangé avec les autres
présidents ?

On  narréte  jamais
d'échanger entre nous, au
niveau local, surtout en
cette longue période sans
gouvernement. On a tou-
jours des réunions, des
comités directeurs avec les
présidents de communauté
de communes et dautres
élus... mais on a aussi des
réunions au niveau national
avec tous les présidents dé-
partementany.

Qu'est-ce qu'll en re-
tourne ? Quelles sont les
Inquiétudes ?

Les inquiétudes, c'est ce
dont on vient de parler et
c’'est pour ¢a que je voulais
ce lieu de rencontre pour ai-
der les maires pour trouver
des financements. Nous
avons aussi mis en place
une aide informatique,
améliorée par I'Intelligence
Artificielle, afin d'accompa-
gner les responsables lo-
caux dans la gestion des
comptes de la commune.
Largent est le nerf de la

Cette année, la grosse
particularité sera la mise en
place d'unvillage de
lingénierie et des financeurs

La situation parait si
compliguée que

I'on voudrait surtout

que le gouvernement

ne revienne pas en arriere

guerre, on le sait bien et une
mairie bien gérée reste un
maillon solide dans cette
chaine qui méne jusqu'au
plus haut de I'Etat. Nous
sommes le socle de laRépu-
blique.
Vous étes inquiet pour
I'avenir ? Vous cralgnez
des coupes budgétaires ?
Lon s‘apercoit quaprés
tout ce qu'il vient de se pas-
ser, I'on ne voit plus beau-
coup d'avancées. La situa-
tion parait si compliquée
que l'on voudrait surtout
que le gouvernement ne re-
vienne pas en arriére par
rapport a ce qui a déja été
décidé. Un simple exemple,
il a été refait un zonage des
zones rurales, qui permet-
tait d'avoir des dotations
plus importantes, des finan-
cements différents. Il ne fau-
drait surtout pas que le nou-
veau gouvernement fasse
marche arriére.
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On demande

une pause pour
prendre le temps
de revoir la loi ZAN

L'année derniére, 1l fut
beaucoup question de la
mise en place de lalol ZAN
(Zéro artificialisation des
sols). Cela a avancé ?

Cela a avancé. Il en sera
question an salon
puisquaujourd hui on
commence & avoir de plus
en plus d'informations, on
nous donne méme des tra-
jectoires. On peut aller voir
tout ¢a sur un site dédié, et
quand l'on voit ces trajec-
toires, on peut se poser des
questions pour certaines
communes. Je montrerais
un graphe al'assemblée qui
expliquera de facon
concrete i quel point cette
loi peut impacter négative-
mentune ville ouun village.

Ilyades choses arevoir. On
demande une pause pour
prendre le temps de revoir
cette loi.
Vous pensez que cette lol
neva pas dans le bon sens?
Cette loi est nécessaire, on
est tout a fait conscient des
problémes sur la biodiver-
sité ou encore la consom-
mation d'espaces agricoles,
mais on demande une
pause car elle n'est pas ap-
plicable en I'état actuel.
Aujourd’hui on considére
qu'on n'a pas assez d'infor-
mations dans la maniére
dont sont faits les calculs, et
méme aucune liberté pour
se projeter. On redemande
donc une discussion totale
sur son application.

Dans les petites
communes, on al'impres-
slon que les maires per-
dent les commandes. C'est
toujours eux qui décident ?

Cest de plus en plus
compliqué. Déja avec la
complexité des textes qui
sortent. Le juridique qui se
met dessus. Aujourd hui, les
administrés sont de plus en
plus procéduriers.

1l y a aussi les intercom-
munautés qui ne laissent
pas la liberté aux com-
munes de choisir librement
les compétences qu'ils vou-
draient transférer. Effective-
ment, suite & ca, les
communes de petites
strates, de faibles popula-
tions, ont I'impression de
perdre pied. Je crois dail-
leurs que le maire de de-
main ce sera certainement,
et je 'espére aussi, un peu
moins de retraités.

En effet beaucoup de
malres sont aujourd'hul
des retraités. Pensez-vous
qu'il faille réformer le sta-
tut de I'élu ?

11 faut revoir le statut de
I'élu, c'est nécessaire. Le
maire de demain, ce sera
quelguun qui sera formé et
12 je parle d'un niveau de
formation  relativement
élevé.

Les taches sont tellement
compliquées qu'on n'y ar-
rive plus aujourd’hui...
avant l'on devenait maire
par le terrain: on était
conseiller municipal, puis
adjoint et un jour on deve-
nait maire. Cette formation
par le terrain arrivait pro-
gressivement, il y avait un
retour d'expérience.

Aujourd'hui, vu la crise de
l'engagement, il y en a qui
vont se reirouver maires
sans avoir jamais été dans
un conseil municipal. Et awx
vus de tous les sujets a trai-
ter et de leur complexité, je
pense que cela devient trop
compliqué.
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Il faut revoir le
statut de I'élu.
C'est nécessaire
sil'on ne veut
que des actifs
s'engagent

Tu penses qu'il faudralt
aussl que les indemnités
des élus évoluent?

Cava avec. Déja pour que
les actifs puissent s'engager.
Quand on est en activité, ¢a
peut étre trés difficile d'avoir
des fonctions de maire et
parfois méme de conseiller
municipal. Les conseillers
municipaux ne sont pas
toujours présents parce
qu'ils ont d'autres impératifs
familiawx ou professionnels.
Ce n'est pas évident. Donc il
faudra de l'attractivité. Lat-
tractivité, ca passe aussi par
la rémunération. Il faut au
moins que ces élus retrou-
vent ce quils ont perdu
dans leur parcours profes-
sionnel ce qui est loin, trés
trés loin d'étre le cas au-
jourd hui.

On a une idée de cette
somme ?

5i l'on considere seule-
ment la retraite et bien il
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Certains élus
n'avaient pas
imaginela
complexite

de latache

et le mpport aux
gens qu'une
telle fonction
demande

faut savoir quun élu ne co-
tise pas. On peut cotiser
avec de la capitalisation.
Mais la seule cotisation
qu'onac'estlacomplémen-
taire classique dela fonction
publigue. Donc c'est juste
un petit morceau de
complémentaire.

Beaucoup de maires qui
ont fait 5, 6 mandats me di-
sent avoir 200, 250 € de re-
traite. C'est trés peu par
rapport a ce qu'ils ont pu
perdre dans leur parcours
professionnel. C'est bien
simple, dans mon cas per-
sonnel, de m'étre engagé,
j'ai perdu un peu plus de
1000 euros. Parce que jétais
élu, parce que jai souhaité
continuer, ¢a ma lésé mais
je ne regréte pas parceque
j'aime beaucoup ce que je
fais.

Notre département
n'échappe pas a un autre
phénoméne inquiétant:
celul des démissions et des
élections a mi-mandat.
Des maires qul sont en dif-
ficulté face aleurs propres
administrés.

Tout & fait. 1y a, je crois, au
moins deux éléments qui
m'interpellent sur tout ce
gu'on a dit. Certains élus
navaient pas imaginé la
complexité de la tiche et le
rapport aux gens qu'une
telle fonction demande.

Dans certaines situations,
on doit apprendre & se met-
tre une sorte de carapace

C'est de plusen plus
compliqué. Aujourd’hui,

les administrés sont de plus
en plus procéduriers.




par rapport a ce que des
personnes peuvent dire de
vous. Il faut rester abor-
dable, prés des gens et cela
peut parfols étre compliqué
car cela ne s'apprend pas.

Et les administrés, peut-
étre, ne comprennent pas
non plus. Ils ne compren-
nent pas un maire quand il
essaye de réformer beau-
coup de choses. 1l donne
I'impression de ne pas étre
al'écoute.

Un autre élément, qul est
plus complexe, et qui re-
fléte, je pense, le mal-étre de
notre soclété aujourd’hui,
ce sont des groupes assez
structurés qul voudralent
revenir a une vie en autarcle
sur la commune alors que la
régle doit étre celle du vivre
ensemble et du respect des
lois.
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La communauté
de communesa
toute son utilité.
1l faut la voir
comme un outil.

Est-ce que tu penses que
les communautés com-
munes prennent trop le
pas sur la commune au-
Jourd'hul? Les change-
ments se font dans le bon
sens?

La communauté de
communes a toute son utl-
lité. Elle est vraiment la
comme un outil pour faire
ensemble ce que les
COMIMUNEs Ne peuvent pas
faire  toutes seules.
Quelques exemples, on ne
va pas faire des salles de
sport dans chaque
commune. Il faut une ou
deux grandes salles qui peu-
vent étre utilisées a plu-
sleurs. C'est pareil pour les
ordures ménagéres, la vol-
rie, la petite enfance... et
puls I'éconemie. La création
d'entreprises et I'économie
sont des choses indispen-
sables. Tu ne peux pas le
faire seul.

Au-dela de ¢a, suivant la
spécificité du territolre, il est
Important que chaque bloc
communal pulsse aussi
cholsir les compétences a

transférer ou pas. Cars'ilya
des compétences obliga-
tolres, il y en a d’autres qui
sont facultatives.
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Photovoltaique :
¢a partait un peu
dans tous les sens

Justement, vous parlez de
la voirle. On parle beau-
coup des chemins ruraux
quil deviennent une dé-
pense Importante pourles
petites communes.

Effectivement, cela fait
partle des compétences fa-
cultatives qui peuvent &tre
prises en communauté de
communes. Ne seralt-ce
que pour prendre des mar-
chés importants avec des
économles d'échelle. Mals
ce n'est pas vral partout.

Par contre, il est trés im-
portant que l'intercommu-
nalité n'absorbe pas la
commune et c'est pour ¢a
que l'Association des Mal-
res de France (AMF) va lan-
cerune campagne de presse
dans ce sens afin de sensl-
biliser le grand public sur le
role essentlel des com-
munes. Cela sappellera
«Les communes... Heureu-
sement! »

Des champs de panneaux
photovolta¥iques fleurls-
sent un peu partout avec
parfols quelques difficul-
tés pour les malres. Je crols
que Vous avez avancé sur
ce sujet.

Oul, Je présenterals une
charte dans ce sens-la lors
de I'assemblée générale qui
aura lieu le matin. Le but, il
est double. Celui d'éviter
quelques projets anar-
chiques, ¢a partait un peu
dans tous les sens. Et en-
suite de débloquer la situa-

tlon parce que I'on était ar-
rivé 4 un tel point qu'il
n'étalt quasiment plus rien
accordé.

Avec cette charte, c'est le
malre qui prend 1a main ?

Pas exactement. On veut
surtout qu'ils soient molns
en difficulté par rapport aux
oppositions de la popula-
tion. Parce que c'est souvent
ce qu'il se passe.

On veut aussl étre plus ver-
tueux en favorisant les Ener-
gle Renouvelable mais pas a
n'importe quel prix. On veut
éviter les opportunités de
consommation de terres
agricoles avec des proprié-
taires qui approchent de la
retraite et décident d'instal-
ler des champs de pan-
neaux, des terres qui ne re-
viendront Jamais & l'agricul-
ture. Donc ¢a, on veut abso-
lument I'éviter.

Clest I'Etat qui doit s'occuper
de la sécurité. Malgre tout,
les communes s'en

sont emparées mais financer
des compétences
regaliennes ases limites

C'est certain qu'une partie
des administrés deviennent
des consommateurs de la
commune, mais ne sont pas
dans limplication

On s'apercolt aussl que la
délinquance devient un
probléme de plus en plus
rural.

C'est un soucl prégnant et
les agressions envers les
maires en font partie. Cette
délinquance qui monte,
cette agressivité dans la po-
pulation, effectivement J'en
parlerais mais il ne faut pas
oublier que la sécurité reste
une problématique réga-
lienne. C'est I'Etat qui doit
s'occuper de la sécurité.
Malgré tout, les communes
s'en sont emparées avec
plus de policlers municl-
pauxetl'implantation de la
vislo, mais avec des budgets
contraints. Financer des
compétences régallennes a
ses limites. Il faut encore
plus de gendarmeries et de
police dans le département,
malgré l'ouverture récente
de la nouvelle gendarmerie
a Labastide-Saint-Plerre, et
une aufre attendue a la
Ville-Dieu-du-Temple.

Est-ce que vous pensez que
les administrés participent
assez 4 la vie de la
commune aujourd hul ?

C'est certaln qu'une partie
des administrés deviennent
des consommateurs de la
commune, mais ne sont pas
dans I'implication. On res-
sent ¢a un peu partout.

La crise du bénévolat
existe... Comme je disals
touta I'heure, l'engagement
au service des autres, ¢a de-
vient plus restreint. D’ac-
cord, ils viennent en cam-
pagne pour chercher un
confort de vie mals trés trés
peu s'impliquent. C'est
dommage car on a besoin
de toutle monde. On ne de-
vrait pas venir en mairie
pour seulement chercher
un service. On vit ensemble.

Comment voyez-vous la
fonctlon de maire pourles
années a venir?

C'est quelque chose de
compliqué parce qu'il est, je
pense, un élément indis-

pensable de la vie de notre
soclété, on s'apergolt que
c'est le dernler maillon de
proximité. C'est celul que
chaque administré peut voir
quand il le souhaite et lui
parler de tous les pro-
blémes, méme ceux qui ne
le concernent pas d'ailleurs.
C'est la vie soclale. C'est un
réle de médiateur.

Les communes sont unies
par leur méme destin, celui
du principal maillon déme-
cratique en prise directe
avec les réalités. Et ¢a, I'on
ne sen rend vralment
compte que lorsqu'll y ades
soucis. Quand il y a de
graves problémes comme
on l'a vu avec le Covid et la
mise en place des vaccina-
tlons.

On levoltbien. Lorsqu'ily
a des mal-étre, le dernier re-
cours efficace qui reste, c’est
blenlacommune etdoncle
maire. Parce que Jassocie
totalement, quand je dis ¢a,
commune et maire. Une
commune ne peut pas uni-
quement se résumer a l'ad-
ministratif. Souvent le maire
est a la fols le premier re-
cours et le dernier espoir
pour nombre de nos conci-
toyens.

Propos recueillis
par Laurent Paga
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